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DER SENAT SAGT

Zu viele Hiirden wiirden eine wirt-
schaftlich erfolgreiche Kreislaufwirt-
schaft noch behindern, so der Tenor
der ARA. Was es braucht, um durch
sinnvolle Materialkreislaufe nicht nur
Ressourcen-Versorgungssicherheit fiir
die Industrie sondern auch einen Wett-
bewerbsvorteil fiir den Standort
Osterreich zu erreichen, das formuliert
der neu geschaffene Senat der Kreis-
laufwirtschaft auch in Richtung neue
Regierung. Welche auch immer. my

40 LASH . SEFTEMBER 3024

26,5 Mrd.

wIPolen wird als Markt von
Start-ups oft unterschitzt.
Constantn Haas,
Frozen Power, S. 82

GRIESSON - DE BEUKELAER

100 Fahre

Pas Lebensmittelunternehmen Criesson - de Beukelaer

100 Jahren beschloss Grriinder Hans Gries das Geschift
der elterlichen Bickerei durch cine Lebkuchenfabrik zu
vergrofern. Erstmals ersetzten Maschinen die schwere
Handarbeit jener £Leit. Das junge Unternehmen wuchs
und mit thm die £ahl der Beschifogren. Inzwischen
verfugt das Familienunternehmen mit 5itz in Polch
Bheinland-Plalz) dber 1.800 Mitarbeitende. Als wichno-
ge Meilensteine gelten der Bau der Kekstabrik in Eahla

Anfang der Meunzigerjahre und die Fusion 1999 mit der

Danone-Tochter General Biscuits Deurschland und Os-
rerreich zur (rriesson - de Beukelaer GmbH & Co. K.

Im Jahr 2008 wurden die Warzener Daverbackwaren Teil

der Unternehmens-Familie. (3dB erweiterte das Sorii-
ment um Eswatieln, Erfrischungsstibchen und Fein-
gebick Das Unternehmen zihit heute mit den Marken
CGnesson, De Beukelaer, Prinzen Holle, Leicht&Cross
und Cereola sowie Handeslmarken zu den fiihrenden
Herstellern fir 5iaff- und salzgebick am europédischen
Markt. gh=
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MARKE OHNE EGO

Interview: (Gabil Hinterkdrner-Launer

Constantin Haas, Griinder des Start-ups Frozen Power, spricht im CASH
Interview tiber bahnbrechende Neuerungen im Tiefkiihlregal, den wichtigen Trend
Zuckerersatz und seine grofie Offenheit fiir Handelsmarken.

CASH: High Protein ist in aller Munds
wnd Sie sehen sich als Worreiter tn diesem
Bereich. Warum?

Constantin Haas: Dhe ersten drei
Produkie, die wir herausgebracht ha-
ben, waren im High-Protein-Bereich.
Jetzi, wo das Thema im Handel an
Fahrt aufnimmt, sehen wir, dass wir
als Start-up schon damals Pioniere
waren und diesen Megatrend vorher-
gesehen haben. Wir haben erkanni,
welches Potenzial dahintersteckt, dass
Leute sich heure gesinder ernahren
wollen. Aus diesem (Grund haben wir
begonnen, High-Protein-Exriegel auf
den Markt zu bringen, die wir letzies
Jahr um Dwel newe Sorten erwellert
haben, salziges Earamell und Joghurt
Amarena. Dhese Sorten sind auch

bei unserem grifiten Handelspartner
Spar gur gelisiet. Mit dem Absatz
und der Performance am Markt sind
wir schr zufricden.

L' einen wetteren Megarrend zu
bemithen: Sie haben ja auch vegans
Epizrregel. Welche fnnovarionen werden
nocl Bomermens

Wir haben eben die vegane Linie

auf den Markr gebracht, weil wir
hier natiirlich einen grofien Trend
geschen haben, der inpwischen in der
Mitte der Gesellschaft angekommen
15, Insbesondere die Bewe Gruppe
in Osterreich ist hier ein sehr starker
Vorreiter. Und so konnten wir unser
Sortiment in Osterreich sehr gut
platzieren. Die zwel neuen veganen
Eiriegel m den sorten . Mango
Mamnia™ und .Pistacchio Bliss® sind
bei Billa und Billa Plus eingelistet. Es
war fiir uns strategisch cin wichtiger
Schrint, dass wir als kleines Start-up
auf breiterem Fuf stehen und mit
den zwed grifiten Handelsparmern
in Osterreich zusammenarbeiten.
MNeben den veganen Fiegeln haben
wir jerzt eine komplert newe Pro-
duktkategorie, die Ice Cream Energy
Balls, gemacht. Dieses innovanve
Produkt ist zu 100 Prozent vegan und
ohne Zuckerzusatz, und was ganz

wichtig ist fiir mich als Hedonisten,
s schmeckr auch.

Ihe Dhiskeonter, beispelsosise Hofer und
Lidl, sind hein Thema filr Sie?

Dhoch, sind sie. Wir konzentrieren uns
in unserer straregischen Ausnchiung
derzeit auch auf White Label Pro-
jekte. Wir haben relativ viel Kapital
in cine effiziente, IFS zertifizierte
Produktionslinie in Osterreich inves-
tiert, die bis zu 40.000 Riegel am Tag
hersiellen kann. Drort sind wir jetzt
noch michr. Mein und der Job unseres
Teams ist es nun, die Auslasmung zu
maximieren. Wir haben in diesem
Jahr erkanni, dass diecs nicht mor
durch Markenproduktion erfolgen
wird. Deer Trend geht immer mehr in
Richimung Handelsmarken, und dafiir
zind wir auch offen. Als Srarmup muss
man flexibel sein und sich an den
Markt bis zu cinem gewissen (srad
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anpassen. Hier soll nicht das Ego der
Marke 1im Vordergrund sichen.

W gibr a5 fhre Evgenmarken beretes?
Wir haben grifiers In & Our Aktio-
nen in den letzren beiden Jahren am
PoS gemacht, auch bei grofien Kon-
zernen wie Aldi in Deutschland. In
diesem Jahr nicht, weil wir ein Reset
gemacht haben. Aber so viel kann ich
jeizt sagen, wir sind gerade in sehr
konkreten Gesprachen fiir ein grofies
White-Label-Projekt im kommenden
Jahr mit einem der grofiten Unter-
nechmen weltweit.

Warenm woar cin Reser notoendeg?

Als kleines sechskipfiges Team kin-
nen wir natirlich nicht alles auf ein-
mal machen. Deshalb konzentrieren
wir uns hever darsoaf, Innovationen
auf den Markt zu bringen, um die
Marke zu stirken. Ein White-Label-
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Projekt davert. Es braucht neun bis
zwolf Monate, um alle Rezepiuren
zu definieren und den Geschmack zu
kreieren, den der Kunde michte. Wir
wollen uns auf dieses grofie Projekt
fokussieren und vorarbeiten, damit
wir nichstes Jahr ohne Probleme
launchen kinnen.

wDer Trend geht in
Richtung Handelsmarken.*

Wi frapen sig guanrimany aknel in der
Regelproduhnion?

W stellen rund eine Milhonen Biegel
im Jahr her und produzieren auf
Aufirapshasis. Akmell kfnnten wir
jahrlich neun bis zehn Millionen Fie-
gel hersrellen. Wachsmum st nanirich
wichtig, aber ich halte mich an einen
alten Spruch von Gottitied Keller,
den mein Grofivater, der cin grofies
Worbild fiir mich war, immer zitierte:
L3850 uns am Alten, 50 &5 gut ist,
halten. Doch auf altem Grund Meues
schaffen zu jeder Smund®. Dier Markt
15t heurzutage so schnell, dass man
Innovationen auf den Markt bringen
muss — auch White-Label, wenn das
gerade mehr Wachstumspotenzial, hat.

bor welche Herausfordarungen i3 ein
Srar-up in dicsen Leien gestalird

Man muss agil bleiben und an die Ides
glauben. Dher Vormell bel uns ist, dass
wir keine externen Investoren haben.
Wir denken langfristg als Familie, das
haben wir schon mmer gemacht. Wir
kommen ja aus der Lebensmittelan-
lagenindusirie und haben alle grofien
Firmien auf dieser Welt mit Watfel- und
Keksanlagen belicfert. Wir denken
nicht in Ein-, £Loei-fahreszyklen,
sondern cher in Fanf- bis Zehn- oder
Lwranzg-Jahres-Lyklen.

Wedehe Holla spielr der Export i Hirewm
LUlirermefimen?

Drer Export ist nanirlich cin Rie-
senthema. Dher Ancedl hegt bel rund
50 Prozent. Wir beliefern in Oster-
reich Spar und jetzt auch die Rewe
Crruppe mit bis zu 300,000 Riegeln
pro Jahr. An unsere anderen Abneh-
mer in Deuschland gehen ebenfalls
in etwa so viel. Ein kKleiner aber
sirategisch wichnger Schritr 151, dass
wir dieses Jahr den Sprung von Spar
Osterreich zu Spar Kroatien geschafft

haben. Pras Schone an Spar ist, dass
durch die Aspiag viel zeniral gesten-
ert wird. ras heifit, wir haben unser
Hauptlager in Osterreich eben bei
Draily. Dier Tietkiihllogistiker von Spar
und spar Kroatien bezicht direkt von
Osterreich. Es war fiir uns natiirdich
auch ein wichiiger Schriit, in sinem
Urlaubsland, wo der Protein Trend
auch omniprisent ist, Full zu fassen.

Welche weiteren Exporildnder sind
peplane?

Fiir nachstes Jahr ist die Schweiz
geplant. Wir fiihren gerade mit zwel
potenzicllen Abnehmern Verhandlhon-
gen. Aullerdem haben wir Polen als
interessanten Absarmarkt encdeckt,
das riesige Land wird oft von Start-
ups unterschitzt. Wir haben letzien
Mai auf der PLMA Messe vicle
internatonale potenzielle Kunden
kennengelernt, unter anderem Bied-
ronka, der supermark:s hat in Polen
rund 4.000 Filialen. Ddort erreicht
man sicherlich nicht die Margen, wie
in Osterreich, Deurschland und der
Schweiz, aber dafiir hat man die Vo-
lumina. Hier moss man die Balance
finden rwischen Volumen und Marge.

» Wir werden 2025 viel
frischen Wind in das
Tiefkiithlregal bringen.*

RBileihen Kig bet Hver JONA™ dor Wi
Jeletsriegel, oder wagen Sie sich aich an
i breiteres Eiscreme-Sortiment?

Ich kann Thnen petzt als Erste verkiin-
den, dass wir gerade dabei sind an
cinem Eis am Stiel zu arbeiten. Dier
Produzent, cin Geschiftsfreund von
mir, hat eine sehr speaelle Produk-
tinstechnologie, die cs ermiaglicht,
grofic Kekse oder Fruchtstiicke in das
Eis cingumischen. Dafiir gibt es nur
wenige industmielle Anlagen in ganz
Europa. Heer lagern wir die Produkti-
on aus. Liel isr, dass wir das Produkt
im mweiten Quartal 2025 launchen.
Als nichstes wird dann eine All Matu-
ral Linie im Bisriegelbercich kommen,
die zu 100 Prozent aus Biozutaten
hergestellt ist. Wir wollen einfach jede
Konsumentenschicht abdecken.

Und auch der finanzialle Erfoly
beztehungsoveise der Umisarz asr
richiuengroeiseand ..
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Wir machen mit Stand 2024 circa
QOO 000 bis eine Million Umsarz.
Hier bewegen wir uns auf einem sta-
bilen Lewvel im Vergleich zum Vorjahr,
Wie haben interne Prozesse verbes-
seTt und Kosten eingespart, um als
Uniternehmen scabiler dazustehen.
Hier haben wir uns keine grofien
Umsatzspriinge erwartet. Damit sind
wir auch zufrieden.

Warrener ssr Eis ket reties Sasongeschdft
npedir, snd welche Ziglgruppe sprechen
Sie an?

Hier hat es cinen Wandel in den
lezien Jahren gegeben. Vor ein paar
Jahrzehnien gab es Eis nur im Hoch-
sommer. Das st heuzuiage kein so

grofies Thema mehr. Den klassischen
Eisbecher wird man wahrscheinlich
nicht im Dezember cssen.

Salen Sie im High Proveimn den einen
grofien Trend?

Ich sage jerzi ganz ehrlich, dieser
Trend ist extrem aufgeblasen. Ich will
jetzt nicht gegen mein Geschaft spre-
chen. Was ich Immer gerne sage, ist,
dass man dic Balance finden soll. Dias
15t auch unser Firmen-Slogan taste
the balance'. Man soll alles mit Mafi
und £iel machen. Was bel uns jetzr
cher in den Vordergrund gerackr ist,
auch bel den High Protein Eisriegeln,
ist das Zuckerzusatzthema. Hier 13sst
sich ein viel grofierer und meiner
Meinung nach auch gesellschafilich
makrodkonomisch wichtigerer Trend
erkennen.

Ermdgen Nie auch eine Produheriosie-
rung wm Tiefledlhlfach, weg vowm Eisd
Das ist ein grofier und wichtiger
Sprung, aber hier kann ich nur so wviel
verraten: Wir werden in den nichsten
Monaten und im nichsten Jahr sehr
viel frischen Wind in das Tiefkiihlre-
gal bringen.

Wir sind gespannr, herzlichen Dank! =



